INFORME DE AUDITORIA INTERNA
MPE-01-F-02-6 — Version 7 — 01/02/2018

FECHA DE EMISION DEL INFORME: Dia: |30 Mes: | Junio Afo: | 2020

Proceso:

Lider de Proceso/Jefe(s)Dependencia(s) .

Objetivo de la auditoria: ||nforme de Ia austeridad del gasto

Alcance de la auditoria: | No aplica

Criterios de la auditoria: | No aplica

Metodologia No aplica

Reunién de Apertura - Ejecucion de la Auditoria ~ Reunién de Cierre
Dia Mes Ano Desde TR Hasta BTHTA Dia Mes Afo

Representante Alta Jefe oficina de Control Interno Auditor Lider
Direccion B
' Deris Carolina Nufiez Gil
RESUMEN EJECUTIVO
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La oficina de control interno de la Corporacién Auténoma Regional Nororiental presenta el informe de
austeridad al gasto del primer trimestre del 2020 en comparacién con la vigencia 2019, donde se
procede la revisién de los gastos y la informacion remitida por las diferentes areas, tomando como
referente: el reporte de las obligaciones generadas en la planta de personal, en los contratos de
prestacion de servicios, los informes de programas de uso eficiente de ahorro de agua, energia y
papeleria tamafio carta y oficio, toda la informacion suministrada por la Subdireccion financiera, areas
de servicios generales, area de almacén de |a secretaria general. De conformidad con la informacion
suministrada se logra la revision de los siguientes aspectos:

1. ADMINISTRACION DE PERSONAL Y CONTRATACION DE SERVICIOS PERSONALES

14 Planta de personal: Ultimamente la planta de personal de la Corporacion fue modificada
mediante el acto administrativo de Resolucién nimero 355 del 18 marzo 2019, conformandose
la planta de empleos de la Corporacion en los cargos de carrera, de provisionalidad, de libre
nombramiento y remocién y de periodo. Para el primer trimestre en el 2020: la Corporacion
obtuvo un total 173 personas vinculadas en la planta total en el mes de enero, 171 en el mes
febrero y 171 en el mes de marzo de la presente vigencia como se muestra a continuacion
(informacién suministrada por la subdireccién financiera):

Enero

Personal planta - 173

Contratado 36

Personal contratado respecto a la planta 21%
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Febrero

Personal planta - 171

Contratado 42

Personal contratado respecto a la planta 25%

Marzo

Personal planta- 171

Contratado - 84

Personal contratado respecto a la planta 49%

1.2. Prestaciones sociales: En el siguiente cuadro se presenta a continuacién los gastos mas
representativos del item prestaciones sociales y las variaciones presentadas en el primer trimestre del
2020, en comparacién con el mismo periodo en la vigencia 2019:

Prestaciones sociales

Concepto Variacién Variacién
I trimestre 2020 I trimestre 2019 absoluta relativa
Sueldo de personal
P 1,472,050,175 1,025,029,298 447,020,877 43.6
Horas Extras 0 0.0
Prima Técnica
107,893,525 67,973,145 39,920,380 58.7
Bonificacidn por
A 8,384,454 .
servicios 43,300,607 34,916,153 5 24.0
Indemnizacién
. -1,464,57 -5.
vacaciones 27,965,990 20,430,566 il 5.0
Sueldo por
7 g
vacaciones 93.742.774 56,262,029 37.480,745 66.6
Prima de
,368,7 :
Vacaciones 29,977 891 22,609,183 7,368,700 32.6
Prestaciones sociales
Concepto I trimestre 2020 | | trimestre 2019 | Variacién Variacién
absoluta relativa
Bonificacién por
740 8
recreacién 3,766,590 2,835,850 a0 32.8
Prima Navidad
-914,729 -58.
645,197 1,559,926 2.6

Del cuadro anterior, se puede observar que las variaciones mas representativas se presentaron en
los conceptos de sueldo por vacaciones con el 66,6%, prima técnica y prima de navidad con el 58%
de variacion en comparacion de las vigencias y se registra el aumento del valor por el disfrute de
vacaciones en el mes de enero 2020 en los funcionarios de planta.
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Igualmente se presenta una variacién en el valor del sueldo de personal en comparacion de
la vigencia anterior, debido al aumento del numero de funcionarios de 161 a diciembre 2019
a 171 a marzo del 2020 debido a modificaciéon de la estructura que se presenté en la
creaciéon de la Subdireccion juridica y subdireccién de cambio climatico.

2. SERVICIOS PUBLICOS:

2.1. Servicio de energia: De la informacién suministrada por la Secretaria general a traves de
servicios generales se observa aumento progresivo del consumo de energia en todas las Sedes en
el primer trimestre del 2019, y en comparacion con el 2020, la Sede principal presenta una variacion
del 49%, igualmente se presenta variacion del 22 % en la sede de los patios, 55 % en la sede
territorial de Ocafa , 23 % en la Sede territorial Pamplona, 12 % en la sede territorial Tibu y el 13 %
en la Sede el Zulia. La Corporacién ha reflejado una disminucion del consumo de energia en la sede
principal y la sede de los Patios, mientras las territoriales y el Zulia presentaron los aumentos desde
13 al 55% entre las dos vigencias, como se muestra a continuacion en el siguiente cuadro,

! Variacién Variacién

SEDE TRII\ZIIEZSOTRE | TRI%ESTRE ahnarate rolative
SUCUTA | 44445944 | so571.388 | 42125444 | 4866
PATIOS 12,386,480 15,945,392 -3,558,912 -22.32
OCANAOF. | 1,201,872 772,651 429,221 55.55
PAMPLONA | 915,456 742,814 172,642 23.24
TIBU 3,404,078 3,042,205 361,873 11.90
ZULIA 1,864,800 1,647,130 217,670 13.22

El consumo de energia en la vigencia del 2019 en la sede de los patios y las territoriales en el primer
trimestre muestran un aumento progresivo, que siendo comparado con la presente vigencia la sede
los patios logro disminuir, mientras las sedes territoriales siguen mostrando un aumento en el
consumo debido a la presentacién de la pandemia que obliga a los funcionarios a trabajar desde la
casa y esto implica presuntamente dejar algunos equipos encendidos para el funcionamiento de los
sistemas que tiene la Corporacién, como se muestra en las siguientes graficas:

Vigencia 2019

- nerol 1 vaLOR K iiall $ Mar kwimes $
OEDE | 23020 |20646834 | 20360 [28625412| 34640 |34.209.142
PATIOS 3760 | 3.717.060 | 5880 | 5.732.882 6560 | 6.495.450
OCANAOF.| 448 237673 | 498 | 260.796 516 274.182
PAMPLONA | 534 279.283 393 | 208.494 487 255.037
TIBU 1904 941.128 2093 1.020.317 2183 1.080.760
ZULIA 1250 527524 | 1126 | 558.570 1276 581.036
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CONSUMO DE ENERGIA
GOOO000
SBOO0OO0
4000000
3000000
2000000
1000000 =
o B B
PATIOS OCARA OF. PAMPLONA TIBU ZuLia
=m Ene flew/mes mVALOR = Feb-Kw/mes =S m Mar kw/mes m$
- Marzo
ANO 2020 | ENero wimes VALOR oo $ it $
CS!(E:?JI'EI'A 24240 12.003.064,00 31280 17.235.280,00 27600 15.207.600,00
PATIOS 6840 3.768.840,00 8800 4.848.800,00 6840 3.768.840,00
OCARNA OF. 500 292.000,00 584 341.056,00 974 568.816,00
PAMPLONA 623 371.308,00 357 212.772,00 556 331.376,00
TIBU 1837 1.012.187,00 2081 1.146.631,00 2260 1.245.260,00
ZULIA 1367 708.106,00 1063 550.634,00 1170 606.060,00
CONSUMO ENERGIA 2020
6000000
5000000
3000000 .
2000000
1000000 - g I
. T | ‘R
PATIOS OCARA OF. PAMPLONA TIBU ZuLia
BEne flw/mes ®VALOR  Feb-Kw/mes =$ # Mar kw/mes =%

2.2. Servicio de acueducto: En la Corporacién para el periodo del primer trimestre de 2019 presento
en el consumo de agua un aumento progresivo en todas las Sedes a excepcion de territorial
Pamplona, el cual presenta una disminucion en la vigencia. Ademas, en el 2020 la Sede principal

refleja un mismo valor del consumo por encontrarse en mal estado el contador, lo que a mayo se
retira para su revision.

En la territorial pamplona y Tibt no muestran la inform
trimestre. El consumo de agua en la corporacion es uno de los servicios que a pesar de obtener buen
numero de personas en cada sede, se logra mantener un valor bajo en el gasto en un nivel de
consumo promedio, por la implementacion de los programas de uso eficiente del agua , que ayuda a
los funcionaros, contratistas y visitantes a tener cultura de su buen uso en cada una de las sedes que
conforman la corporacion.

acion de los consumos en el periodo del primer
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Igualmente se presenta una variacion en el valor del sueldo de personal en comparacion de
la vigencia anterior, debido al aumento del numero de funcionarios de 161 a diciembre 2019
a 171 a marzo del 2020; debido a modificacién de la estructura que se presentd en la
creacién de la subdireccion juridica y subdireccién de cambio climético y de igual forma al
aumento del salario minimo segun el decreto 2360 del 26 diciembre 2019 para la vigencia del
2020 por el valor del 6% en toda la némina de la Corporacion.

2. SERVICIOS PUBLICOS:

2.1. Servicio de energia: De la informacién suministrada por la Secretaria general a traves de
servicios generales se observa aumento progresivo del consumo de energia en todas las Sedes en
el primer trimestre del 2019, y en comparacién con el 2020, la Sede principal presenta una variacion
del 49%, igualmente se presenta variacién del 22 % en la sede de los patios, 55 % en la sede
territorial de Ocafia , 23 % en la Sede territorial Pamplona, 12 % en la sede territorial Tibu y el 13 %
en la Sede el Zulia. La Corporacién ha reflejado una disminucién del consumo de energia en la sede
principal y la sede de los Patios, mientras las territoriales y el Zulia presentaron los aumentos desde
13 al 55% entre las dos vigencias, como se muestra a continuacion en el siguiente cuadro,

1 Variacion Variacién

SEDE TRII;I(I}E;‘E)TRE | TR'SAOESTRE abeoluia relativa
25?;5TA 44,445,944 | 86,571,388 42,125,404 ~48.66
PATIOS 12,386,480 15,945,392 -3,658,912 -22.32
OCANA OF. | 1,201,872 772,651 429,221 55.55
PAMPLONA | 915,456 742,814 172,642 23.24
TIBU 3,404,078 3,042,205 361,873 11.90
ZULIA 1,864,800 1,647,130 217,670 13.22

El consumo de energia en la vigencia del 2019 en la sede de los patios y las territoriales en el primer
trimestre muestran un aumento progresivo, que siendo comparado con la presente vigencia la sede
los patios logré disminuir, mientras las sedes territoriales siguen mostrando un aumento en el
consumo debido a la presentacién de la pandemia que obliga a los funcionarios a trabajar desde la
casa y esto implica presuntamente dejar algunos equipos encendidos para el funcionamiento de los
sistemas que tiene la Corporacién, como se muestra en las siguientes graficas:

Vigencia 2019

. k'i",,f;:‘; VALOR K\Zﬁ:;_,s $ Mar kw/mes $
cﬁg?ﬁr o | 23020 | 23846834 | 20360 |28625412| 34640 | 34200142
PATIOS 3760 | 3.717.080 | 5880 | 5732.882 6560 6.495.450
OCANA OF. | 448 237,673 498 260.796 516 274.182
PAMPLONA | 534 279.283 303 208.494 487 255.037
TIBU 1904 941128 | 2093 | 1020317 2183 1.080.760

ZULIA 1250 527.524 1126 558.570 1276 561.036
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CONSUMO DE ENERGIA
7000000 2019
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OCARNA OF. PAMPLONA TIB

mEne flw/mes = VALOR mFeb-Kw/mes w$ = Markw/mes m$

Febrero- Marzo
ANO 2020 Enero fkw/mes VALOR Kw/mes § kw/mes $
SEDE
CUCUTA 24240 12.003.064,00 31280 17.235.280,00 27600 15.207.600,00
PATIOS 6840 3.768.840,00 8800 4.848.800,00 6840 3.768.840,00
OCANA OF. 500 282.000,00 584 341.056,00 974 568.816,00
PAMPLONA 623 371.308,00 357 212.772,00 556 331.376,00
TIBU 1837 1.012.187,00 2081 1.146.631,00 2260 1.245.260,00
ZULIA 1367 708.106,00 1063 550.634,00 1170 606.060,00
CONSUMO ENERGIA 2020
6000000
5000000
4000000
3000000
2000000 =
1000000 g I
PATIOS OCARA OF. PAMPLONA TIBU ZuLia
HEne fkw/mes EVALOR EFeb-Kw/mes =S mMarkw/mes m$

2.2. Servicio de acueducto: En la Corporacién para el periodo del primer trimestre de 2019 presento’
en el consumo de agua un aumento progresivo en todas las Sedes a excepcion de territorial
Pamplona, el cual presenta una disminucién en la vigencia. Ademas, en el 2020 la Sede principal
refleja un mismo valor del consumo por encontrarse en mal estado el contador, lo que a mayo se
retira para su revision.

En la territorial pamplona y Tibu no muestran la informacién de los consumos en el periodo del primer
trimestre. El consumo de agua en la corporacion es uno de los servicios que a pesar de obtener buen
numero de personas en cada sede, se logra mantener un valor bajo en el gasto en un nivel de
consumo promedio, por la implementacion de los programas de uso eficiente del agua, que ayuda a
los funcionaros, contratistas y visitantes a tener cultura de su buen uso en cada una de las sedes que
conforman la corporacion.
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CONSUMO AGUA 2019
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3. GASTOS GENERALES

3.1. Papeleria: En este concepto se refiere al consumo de papel tamafio carta y oficio en cada
una de las areas que conforma la Corporacién, en el cual se registra una variacion del 33% en
la Direccién general y el 28% en la secretaria general, lo que refiere la variacion al aumento en
el consumo de papeleria de la comparacion del primer trimestre de las vigencias 2019 y 2020.
En la anterior vigencia las areas de financiera y contratacion registraron un alto consumo de la
papeleria, pero en este trimestre refleja una disminucion del 43% en la subdireccién financiera
y el 14 % en el 4rea de contratacion de secretaria general. A continuacion, se muestra el
comportamiento del primer trimestre en el 2020 y la comparacién de la anterior vigencia.

VARIACION 1ER TRIMESTE 2019 2020
DEPENDENCIAS

DIRECCION GENERAL 9 18 27
SECRETARIA GENERAL 7 18 25
TALENTO HUMANO -2 13 11
CONTRATACION -5 40 35
COMUNICACIONES 2 8 10
GESTION DOCUMENTAL - ARCHIVO 1 3 4
CENTRO DOCUMENTAL -

BIBLIOTECA 0 0 0
SERVICIOS GENERALES 3 13 16
ALMACEN -9 16 7
CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO -3 5 2
REVISORI FISCAL -2 8 6
SUBDIRECCION FINANCIERA -16 53 37
SUB/DESARRO/SECT/SOSTENIBLE 1 26 27
SUB MEDICION Y ANALISIS -6 13 7
SUBD/DE RECURSOS NATURALES -8 22 14
HOGAR DE PASO ‘ 3 2 5
SUBDI/PLANEACION Y FRONTERAS -4 31 27
OFICINA CONTROL INTERNO 1 6 7
OFICINA JURIDICA -10 31 21
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A continuacion se muestra los consumos generados en cada vigencia en las sedes de la corporacion:

Variacion consumo de agua:

Comcopis | trimestre 2020 | trimestre Variacién Variacién
ENERO FEBRERO MARZO TOTAL 2020 2019 absoluta relativa
SEDE
CUCEA 655,582 655,582 655,582 1,966,746 4,221,520 -2,254,774 -53.41
PATIOS 14,200 13,035 11,613 38,848 615,220 -576,372 -93.69
OCARNA OF. 117,369 128,547 139,725 385,641 128,491 257,150 200.13
PAMPLONA 0 0 0 0 264,915
TIBU 0 0 0 0 0 0 0.00
ZULIA 50,301 61,479 55,890 167,670 125,300 42,370 33.81
Primer trimestre 2020
Enero $ Feb $ Mar $
181 655582 181 655582 181 655582
60 14200 55 13035 49 11613
21 117369 23 128547 25 139725
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
9 50301 11 61479 10 55890

CONSUMO AGUA 2020
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Primer trimestre 2019

Vigencia 2019 Enero $ Feb $ Mar $
140 993910 108 1095540 262 2132070
79 216030 72 196010 75 203180
3 21415 6 42830 9 64246
11 83259 12 90828 12 90828
0 0 0 0 0 0
12 45800 9 40000 9 39500
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CONTROL Y VIGILANCIA

AMBIENTAL 29 24

DIRECCION TERRITORIAL OCANA 20 28

DIRECCION TERRITORIAL

PAMPLONA 21 28

SUBDIRECCION DE CAMBIO

CLIMATICO 10 10

DIRECCION TERRITORIAL TIBU 13 13 26

CONSUMO PAPELERIA

P S e e
AP S R e
P T T e
o7

3.2. SERVICIO DE TELEFONIA, el servicio de telefonia en la Corporacion para el primer
trimestre de la vigencia 2019 presenta un alto valor en el consumo del servicio, y en
comparacion con la vigencia 2020 presenta una variacién alta por la disminucién en el valor
del gasto generado en el servicio.

ENERO | FEBRERO MARZO
$ 2,020 $ 2,621,065 | $ 3,075,382 $ 108,113,897
$ $
$2,019 35,902,269 | 35,908,523 $ 35,880,754

En el siguiente recuadro se refleja los valores de gastos generados en los diferentes
conceptos relacionados a los vehiculos que cuenta la Corporacién para el servicio de
transporte de personal en el desarrollo de sus actividades

Concepto

2019

2020

LLANTAS
REPUESTOS Y
ACCESORIOS

0

COMBUSTIBLES
Y ACEITES

o

14,037,305

MANTENIMIENTO
DE VEHICULOS

31,313,000

2,265,000

POLIZAS DE
SEGUROS

0

SOAT

14,100,000
0

0

POLIZAS DE
DANOS A

TERCERCS

8,348,500

21,214,200
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RESULTADOS DE LA AUDITORIA: OBSERVACIONES O HALLAZGO DE AUDITORIA

RECOMENDACIONES DE LA AUDITORIA

e Lograr la oportunidad de generar indicadores que permitan medir el nivel de consumo de cada
uno de los aspectos revisados para disminuir o mantener un nivel bajo de consumo de
acuerdo a la necesidad de cada area o sede que cuenta la Corporacion.

o Lograr la realizacién de las actividades programadas en PUEAA para la vigencia 2020 de
acuerdo a las circunstancias presentadas.

e Lograr el objetivo esencial del plan uso eficiente del agua para reducir los niveles de consumo
en las instalaciones de la entidad, por la situacion de aumentar las tarifas que hacen que los
servicios publicos sean mas costosos.

e Lograr acciones enfocadas a educacion ambiental, toma de conciencia sobre la escasez del
recurso de vital de conformidad a las politicas que articulan el Plan de Accién Corporativo y el
planear

CONCLUSIONES DE LA AUDITORIA

Fortalezas: reduccion de gastos en aspectos generados en la vigencia 2020
Oportunidades de mejora: Continuar con la austeridad en los gastos

Recomendaciones para auditorias posteriores: Lograr la oportunidad de entrega de la informacién

Para constancia se firma en San José de Cucuta, alos 30 dias del mes de junio del afio 2020

ELABORACION Y APROBACION DEL INFORME DE AUDITORIA

Nombre Completo Responsabilidad A Il\:irma

Elaborado Deris Carolina Nufiez Gil Profesional universitario

v

Aprobado Fernando Rafael Barriga Lemus Jefe (E) Oficina Control W
Interno
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Anexos

A continuacién, se describe el estado de los reportes de mejoramiento correspondiente a las
vigencias anteriores:

Vigencia | Fuente de Descripcion del Accion Responsable | Evidencia Ultimo
la accion y Hallazgo del accién Seguimiento
Tipo de

accién







