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1. Nombre de la entidad Corporación Autónoma Regional de la Frontera Nororiental
'CORPONOR'

2. lnstancia directiva que realizí el
examen de los planes de mejoramiento. Comité de Coordinación del Sistema de Control Interno

3. Fechas en las que la instancia directiva
realizó el examen de los planes de
mejoramiento.

DD/MM/AA
28t08t2023

DD/MM/AA
26t09t2023

DD/MM/AA
23t10t2023

4. Principales conclusiones del examen, decisiones de la Alta dirección para superar
dificultades en la gestión y mejoras como resultado del cumplimiento del plan de
mejoramiento.

Se examinó el avance de las acciones correctivas del segundo tr¡mestre del año 2Q23, fue
revisado por el comité de coordinación del sistema de control interno en su sesión del 23 de
octubre de 2023. Es de anotar, que el plan de mejoramiento consolidado fue suscrito con la
Contraloría General de la República a través del aplicativo SIRECI el 14 de agosto de 2023.

Acciones realizadas en el segundo trimestre de julio a septiembre de 2023:

A U DITORIAS VIGEN CIA 2022

Auditoria financiera a la corporac¡ón autónoma Regional de la Frontera Nororiental-
CORPONOR- vigenci a 2022.

Hallazgo No.l

Gestión en la recuperación de cartera: Como resultado de la circularización realizada a los 37

deudores más representativos, se determinaron diferencias en los saldos por cobrar
registrados a 31 de diciembre de 2Q22, en cuantía de$ 5.262.641.992, debido a la ausencia de
gestión de CORPONOR para la realización de procesos de cruce, circularización y

conciliación, a fin de determinar los saldos reales que se deben revelar en los estados
financieros a 31 de diciembre de 2Q22.

Acción de mejora l: Fortalecer la gestión de cobro mediante la notificación pertinente de los
compromisos financieros y el requerimiento de la cancelación oportuna de las obligaciones
pendientes de pago que posean los deudores de Corponor.

La Subdirección financiera en los meses de agosto y septiembre envió 1.154 oficios
prejurídicos requiriendo la cancelación de las obligaciones pendientes de pago. Se
efectuaron las llamadas telefónicas necesarias para exhortar a los deudores a cancelar
sus obligaciones y se e han firmado 45 facilidades de pago.

Gumplimiento 25o/o

Nota: Esta acción no suma para el porcentaje de cumplimiento en el año 2023, debido a
que esta acción esta para ejecución de la acción en el año l3/08/2024.



Acción de mejora 2: Refozar las actividades de sa
estructuración de un informe periódico mensual, informando la depuración efectuada sobre la
cartera mediante la anulación de facturas a partir de la aplicación de notas crédito

Se implementó dentro del procedimiento MPA-04-P-07 recuperación de cartera a través
de cobro persuasivo, elformato de depuración contable med¡ante notas crédito MpA-04-
F'07-5 - Versión 1 - 0911012023, como mecanismo de control para detectar, depurar y
realizar ajustes de forma adecuada de las cuentas por cobrar.

Cumplimiento 8%

Nota: Esta acción no suma para el porcentaje de cumplimiento en el año 2023, debido aque esta acción esta para ejecución de la acción en el año l3l0g/zozl.

Acción de mejora 3: R_efozar el seguimiento efectuado sobre las obligaciones financieras afavor de Componer, realizando una clasificación periódica de manera mlnsual, categorizando
las facturas con saldos pendientes de pago según el tipo de instrumento de control ambiental
cobrado, como insumo informativo para la toma de decisiones.

Se realizaron los informes de los valores facturados, pagados y adeudadoscorrespondiente a los meses de agosto y septiembre de z}á3,'poi cada concepto y seentregó a la subdirectora para su conocimienio y fines pertinentés

Cumplimiento 16%

Nota: Esta acción no suma para el porcentaje de cumplimiento en el año zo23,debido aque esta acción esta para ejecución de la acclón en el año i3l0g/zoz4.

Acción de mejora 4: ldentificar los usuarios a los que se les haya efectuado el cobropersuasivo de manera completa, para realizar el respectivo trasladó del expediente a la
j urisdicción coactiva.

En la gestión de cobro sobre las obligaciones a favor que conlleven a obtener liquidezen la Corporación, sen remitió a cobro coactivo 23é expedientes en los términosestablecidos en el reglamento Interno de la entidad, plasmado en el respectivo informetrimestral por parte del área de facturación y cartera. 
'

Cumpf imiento 25o/o

Nota: Esta acción no suma para el porcentaje de cumplimiento en et año zo23,debido aque esta acción esta para ejecución de la acción en etaño l3l0g/2024.

Acción de mejora 5: Verificar la confiabilidad de la información contable inherente a la carteraa favor de Componer mediante una estrategia de circularización aplicada 
"our" 

una muestra
representativa de deudores equivalente al 80% de las cuentas por cobrar, bajo crite¡os deantigüedad, monto, frecuencia y riesgo de incobrabilidad.

Se están validando los saldos de las cuentas por cobrar a favor de Corponor, en unproceso de circularización que vincula a los deudores mediante solicitudes deinformación relacionadas con sus registros contables, para confirmar o ajustar losdatos inherentes a la cartera de la corporación. como resultado de dicho proceso, sehan enviado 92 oficios de circularización de saldos en mora.



Cumplimiento 25o/o

Nota: Esta acción no suma para el porcentaje de cumplimiento en el año 2023, debido a
que esta acción esta para ejecución de la acción en elaño l3/08/2024.

HALLAZGO No.2

Sistema de Control lnterno Financiero. Deficiencias de conciliación de la información reportada
por el área de contratación frente a los contratos suscritos en la vigencia 2022, y las cifras
informadas por el área de presupuesto como compromisos de la vigencia, presentándose
diferencia de $754,002,167 .

Acción de mejora l: Diseño y adopción del formato de conciliación áreas de contratación y
presupuesto

Se adoptó el formato coNclLlAclÓN DE SALDoS DE PRESUPUESTo y
CONTRATACION MPA-01 -F-35, versión 1, 1610512023.

Cumplimiento 100%

Acción de mejora 2: Realizar concÍliación entre las áreas de contratación y presupuesto
revisando los contratos suscritos en la vigencia2022 y las cifras informadas por el área de
presupuestos como compromisos de la vigencia 2022.

Realizar los ajustes pertinentes de acuerdo al resultado de la conciliación.

Se realizó las conciliaciones entre el área de contratación y presupuesto, revisando los
contratos suscritos en la vigencia 2023 v/s compromisos de la vigencia correspondiente
a los meses de mayo a septiembre.

Gumpfimiento 17o/o

Nota: Esta acción no suma para el porcentaje de cumplimiento en et año 2023, debido a
que esta acción esta para ejecución de la acción en el año l3/08/2024.

HALLAZGO No.3

EJECUCIÓN DE LOS RECURSOS DE SOBRETASA AMBIENTAL. TASA PoR USo DE
AGUA Y TASA APROVECHAMIENTO FORESTAL: CORPONOR recaudó durante la vigencia
2022, en sobretasa ambiental, en tasa uso de agua, en tasa de aprovechamiento forestal y
otros recursos propios, $44.216.755.779. ¡Dentro de la estructura presupuestal Del gasto
CORPONOR, no identifica el uso de cada una de las fuentes, esto debido a que identificá con
un solo código (20), las anteriores fuentes de ingresos, lo que no permite determinar cuánto se
destinó específicamente para gasto público social y gasto de funcionamiento, por cada una de
las fuentes.

Acción de mejora l: Actualizar el cuadro control de fuentes y usos establecido al principio de
la vigencia de acuerdo la apropiación presupuestal.

Se actualizó el cuadro control de fuentes y usos de acuerdo a la ejecución presupuestal
de ingresos y gastos en los meses de junio y septiembre de 2023.



Cumpf imiento 25Yo

Nota: Esta acción no suma para el porcentaje de cumplimiento en el año 2023, debido a
que esta acción esta para ejecución de la acción en el año f 3/08/2024.

Acción de mejora 2: Realizar seguimiento destinación de recursos al gasto público ambiental

Se realizó seguimiento a la destinación de recursos al gasto público ambiental en los
meses de juf io según actas No. 3 del 1810712023 y acta No.4 del2410712023

Cumplimiento 0%

Nota: Esta acción no suma para el porcentaje de cumplimiento en el año 2023, debido a
que esta acción esta para ejecución de la acción en el año l3/08/2024.

HALLAZGO No.4

SUPERVISIÓN AL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO NO.1107 DE 2022 EN EI CIAUSUIAdO
general del Convenio, numeral 1, de las obligaciones de las partes, en las obligaciones
de la Asociación de Autoridades Tradicionales y Cabildos U'WA, su aporte de
$ 30.000.000, estaban representados en especie (mano de obra, socialización y
transporte (arrieros, canoas y acompañamiento del convenio), por ende, el hecho de haber
incluido en las cuenta de cobro No. 1, No. 2 y final el ítem o actividad mano de obra, sin estar
soportado el personal contratado, ni el pago de la Seguridad Social Integral, ni el pago de
aportes parafiscales, CORPONOR reconoce estos valores y realiza el pago de los mismos.

Acción de mejora 1: Dar cumplimiento a los deberes del supervisor o interventor establecidos
en el manual de contratación y normatividad vigente: Realizar capacitación a los supervisores
sobre los pagos de seguridad social de la contratación de acuerdo a la modalidad del contrato.

Cumplimiento 0%

Acción de mejora 2: Cumplir con la establecido en el manual de contratación: Verificar que el
contratista acredite las afiliaciones y pagos respetivos al Sistema Integral de Seguridad Social,
de acuerdo a los planes de inversión.

Revisión de las actas parciales.

Se realizó el primer desembolso de los convenios CV906-2023, CV964-2023 y CV937-
2023, para la compra de insumos, materiales y transporte de los mismos. Estos
insumos y transportes se justifican contablemente en el segundo desembolso
adicionando los documentos de parafiscales.

Cumplimiento 0%

Nota: Esta acción no suma para el porcentaje de cumplimiento en el año 2023, debido a
que esta acción esta para ejecución de la acción en el año l3108/2024.



HALLAZGO No.5

TASACIÓN DE MULTAS EN PROCESOS ADMINISTRATIVoS SANcIoNAToRIoS
AMBIENTALES Y GESTIÓN DE COBRO. Se observaron diferencias en la tasación de las
multas impuestas, por la desatención o deficiencias en la aplicación de la resolución 2086 del
2010, que reglamenta la Ley 1333 de 2009, especialmente con:
' El cálculo de la importancia de la afectación en el entendido de aplicar un salario mínimo
legal vigente erróneo al momento de proferir la sanción.
' No tener en cuenta algunos elementos relacionados en los informes técnicos, especialmente
en los factores de temporalidad y la capacidad socioeconómica del infractor.
' Se omitió la gestión de cobro oportuno, razón por la cual a la fecha no se han efectuado los
recaudos correspondientes.

Acción de mejora 1: Dar estricto cumplimiento a lo dispuesto en los informes técnicos en lo
relacionado con la capacidad socioeconómica del infractor y del factor de temporalidad:
Realizar una capacitación semestral los técnicos y abogados en el manejo de los criterios de
tasación de la sanción dentro de los procesos administrativos sancionatoiios y para utilizar la
herramienta del RUES y la base de datos del SISBEN, para verificar su capacidad económica
de personas jurídicas y naturales.

Actividad l: Realizar una capacitación semestral los técnicos y abogados en el manejo de los
criterios de tasación de la sanción dentro de los procesos administrativos sancionátorios y
para utilizar la herramienta del RUES y la base de datos del SISBEN, para verificar sú
capacidad económica de personas jurídicas y naturales

El día 04 de octubre de 2023 se realizó capacitación a los técnicos y abogados en el
manejo de los criterios de tasación de la sanción dentro cíe loJ procesos
administrativos sancionatorios y la utilización de la herramienta del RUES y la base de
datos del SISBEN, para verificar su capacidad económica de personas jurídicas y
naturales.

Gumplimiento 50%

Nota: Esta acción no suma para el porcentaje de cumplimiento en el año ZOZ3, debido a
que esta acción esta para ejecución de la acción en et año l3/09/2024.

A-cción de meiora 2: Se dará estricto cumplimiento a lo dispuesto en los informes
técnicos en lo relacionado con ta capacidad iocioeconómica dei infractor y det factor de
temporalidad.

Actividad 1: Realizar reinducción semestral a los funcionarios y contratistas sobre laaplicación de los puntos de control establecidos en el proceáimiento sancionatorio
ambiental.

Gumplimiento 0%

Nota: Esta acción no suma para et porcentaje de cumplimiento en el año 2023, debido aque esta acción esta para ejecución de ta acción en el año l3/0g/zoz4.



Accióndemejora3:Sedaráestrictocump|imientoa|odispuestoéffi
lo relacionado con la capacidad socioeconómica del infractor y del factor de temporalidad.

Actividad l: Realizar revisión trimestral de la aplicación de los puntos de control del
procedimiento sancionatorio ambiental.

Se realizó revisión de los puntos de control, del procedimiento administrativo
sancionatorio, evidenciado en el acta de reunión de fecha 14 de septiembre de 2023.

Gumpf imiento 25o/o

Nota: Esta acción no suma para el porcentaje de cumplimiento en el año 2023, debido a
que esta acción esta para ejecución de la acción en el año 13/08/2024.

Acción de mejora 4: Una vez ejecutoriado el fallo, se remitirá de manera oportuna a la
Subdirección Financiera para lo pertinente. Enviar los procesos de manera oportuna.

Actividad l: Enviar los procesos de manera oportuna.

En el mes septiembre de 2023, se enviaron memorandos de solicitud de facturación de
los procesos sancionatorios que se encuentran en firme No. SAN-160-2015, No SAN-
335-201, No SAN-163-2015, No SAN-176-2015, No SAN-071-2014, No SAN-095-2014, No
SAN-369-2014, No SAN-012-2015, No SAN-044-2017.

Cumplimiento 25Yo

Nota: Esta acción no suma para el porcentaje de cumplimiento en el año 2023, debido a
que esta acción esta para ejecución de la acción en el año l3/08/2024.

Acción de mejora 5: Fortalecer la gestión de cobro mediante la notificación pertinente de los
compromisos financieros y el requerimiento de la cancelación oportuna de las obligaciones
pendientes de pago que posean los deudores de Componer.

Actividad 1: Exigir el pago de las cuentas por cobrar, a partir de comunicaciones por vía
presencial y telefónica, utilizando como complemento, comunicaciones basadas en el envió de
correos electrónicos y la remisión de oficios mediante correspondencia física, informando las
particularidades de la deuda y las posibles sanciones por el no pago de las mismas.

La Subdirección financiera en los meses de agosto y septiembre envió 1154 oficios
prejurídicos requiriendo la cancelación de las obligaciones pendientes de pago. Se han
efectuado las llamadas telefónicas necesarias para exhortar a los deudores a cancelar
sus obligaciones y se e han firmado 45 facilidades de pago.

Cumpf imiento 25o/o

Nota: Esta acción no suma para el porcentaje de cumplimiento en el año 2023, debido a
que esta acción esta para ejecución de la acción en el año l3/08/2024.

Acción de mejora 6: Solicitar a la subdirección financiera y jurídica Información de los
procesos enviados para gestión de cobro

Actividad l: Enviar oficios de solicitud de información del estado de gestión de cobro de los
sancionatorios de manera trimestral.


