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Proceso: CONTROL, EVALUACION Y MEJORA DEL SISTEMA DE GESTION

Lider de Proceso/Jefe(s)Dependencia(s): MIGUEL ALBERTO ROJAS JIMENEZ

Objetivo de la auditoria: | Recopilar, revisar y analizar los informes de austeridad e infor_macién
relacionada con el fin de verificar el control de los gastos de la Corporacién y el |
seguimiento de las acciones de mejora implementadas

' Informe realizado sobre los gastos generados por la Corporacion en
Alcance de la auditoria: |cumplimento a lo establecido en el articulo 22 del decreto 1?3?de‘ 1998.
modificado por articulo 1 del decreto 0984 del 2012 y las disposmlqnes
generales sobre la austeridad y eficiencia del gasto publico en el primer
trimestre del 2021

Criterios de la auditoria:
Procedimiento y decreto 1737de 1998, modificado por el decreto 0984 del 2012

Revision y andlisis de informacion

Metodologia

1
Reunién de Apertura Ejecucion de la Auditoria Reunién de Cierre
L4 | - | r A-
Dia Mes Ano Desde D/M/A| Hasta D/M/A Di Mes no
Representante Alta Jefe oficina de Control Interno Auditor Lider
Direccion ; _
MIGUEL ALBERTO ROJAS Deris Carolina Nufiez Gil
JIMENEZ

RESUMEN EJECUTIVO

PRINCIPALES SITUACIONES DETECTADAS \

De conformidad con lo establecido en el articulo 22 del decreto 1737de 1998, modificado por articulo
1 del decreto 0984 del 2012 y las disposiciones generales sobre la austeridad y eficiencia del gasto
publico, la oficina de control internc de la Corporacién Auténoma Regional Nororiental presenta el
informe de austeridad del gasto del primer trimestre del 2021 en comparacién con la vigencia 2020,
en cumplimiento de su funcién presenta el siguiente informe en el cual refleja un analisis del gasto de
personal, gastos generados en servicios publicos en el primer trimestre del 2021,donde se procede
con la revision de los gastos y la informacién remitida por las diferentes areas como: Subdireccion
financiera, areas de servicios generales, (los informes de programas de uso eficiente de ahorro de
agua, energia,) area de almacén (gastos de papeleria tamafo carta y oficio) y talento humano (gasto
de némina) de la Secretaria general.
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RESULTADOS DE LA AUDITORIA: OBSERVACIONES O HALLAZGO DE AUDITORIA —‘

De acuerdo con la informacién suministrada se logra la revision delos siguientes aspectos:

1. ADMINISTRACION DE PERSONAL Y CONTRATACION DE SERVICIOS PERSONALES: En
la Corporacion se logré mantener vinculada la planta de personal en el primer trimestre con
los siguientes funcionarios en las modalidades de carrera administrativa, periodo fijo,
provisionalidad y libre nombramiento y remocion en las dos vigencias de conformidad con la

ultima modificacién que se realizé en el manual de funciones mediante la resolucion 355 del
18 marzo 2019.

Enero Enero Febrero | Marzo

Personal Planta | 172 173 173

-2021

Personal Planta | 173 171 171

-2020

2021 2020 VARIACION VARIACION

CONCEPTOS ABSOLUTA %
Sueldo de personal 1.527.127.260 | 1.472.050.175 55.077.085 3,74
Prima técnica 111.514.497 | 107.893.525 3.620.972 3,36
Bonificaciéon por
servicios 55.865.817 43.300.607 12.565.210 29,02
Indemnizacién
vacaciones 51.155.494 27.965.990 23.189.504 82,92
Sueldo de vacaciones 77.853.155 93.742.774 15.889.619 -16,95
Prima de vacaciones 52.328.774 29.977.891 22.350.883 74,56
Bonificacién por
recreacion 6.483.431 3.766.590 2.716.841 72,13
Prima de navidad 607.101 645.197 38.096 -5,90

Del cuadro anterior, se puede observar que la variacién mas representativa se refleja en los
aspectos de indemnizacién por vacaciones con el 82.92%, en prima de vacaciones con el
74.56 % y continuando con la bonificacién por recreacién con el 72%: en razén a que el
periodo evaluado logro salir a disfrutar vacaciones 58 funcionarios en la presente vigencia,
mientras que en el 2020 disfrutaron 55 funcionarios las vacaciones respectivas de ley, con
mayor nimero de personas que disfrutaron vacaciones en el mes de enero en cada vigencia,
teniendo en cuenta iguaimente que en marzo del 2020 inicia la declaratoria de emergencia
sanitaria y en 2021 no han logrado cancelar el ajuste salarial de la vigencia.
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De conformidad con el decreto decreto 771 del 3 junio 2020 en el cual establece que el auxilio
de transporte ahora se convierte en un auxilio de conectividad digital con un valor de 102.853
pesos para los trabajadores que devenguen hasta dos (2) salarios minimos legales mensuales
vigentes y que desarrollen su labor en su domicilio, este auxilioc se cancelara de manera de
manera temporal y transitoria mientras esté vigente la emergencia sanitaria declarada por el
Ministerio de Salud y de Proteccién Social con ocasién de la pandemia derivada del
Coronavirus CQVID-19, medida transitoria que permite cubrir los gastos de internet a los
trabajadores. En este aspecto la Corporacién logra cancelar el valor de 8.001.792 pesos en el
primer trimestre el 2021.

2. SERVICIOS PUBLICOS, en este aspecto se logra revisar el gasto generado en el servicio de
acueducto y energia en cada una de las Sedes que cuenta la Corporacion como se denota a
continuacion:

2.1. Servicio de energia:

SERVICIO DE ENERGIA
VARIACION | VARIACION
REDESCORPUNDR 2021 2020 ABSOLUTA | PORCENTUAL

Corponor Sede $37.588.690 $ 71.268.820 -$ 33.680.130 -47
Cucuta Cai Amb $4.916.830 $ 5.200.550 -$ 283.720 -5
Corponor Patios $15.027.840 $ 15.707.430 -$ 679.590 -4
Corponor Zulia Oficinas $1.798.020 $2.019.100 -$ 221.080 11
Corponor Zulia Laboratorio $191.440 $ 100.060 $ 91.380 91
Corponor Zulia Galpén $716.550 $ 566.560 $ 149.990 26
Corponor Ocana $1.039.360 $2.733.780 -$ 1.694.420 62
Corponor Pamplona $986.720 $ 223.540 $ 763.180 341
Corponor Abrego $328.930 $1.998.750 -$ 1.669.820 -84
Corponor Tibu $2.742.460 $ 5.974.840 -$ 3.232.380 -54

TOTAL $65.336.840 | $105.793.430 | -$ 40.456,590 -38

En el servicio de energia que refleja la tabla de variaciones, se observa de manera general la
disminucion en un (-38%) en el pago del servicio publico de energia, siendo la variacién mas
representativa en la Sede de Abrego con el (-84%), en la sede de Ocafia con el (-62%) , en la Sede
Tibu (-54%) y en la Sede Principal (- 47%); esto en razén a que en el periodo evaluado la
Corporacion no cuenta con suficiente personal en las sedes por razén de presentarse en vacaciones,
no disponer de personal contratado y por permanecer funcionarios laborando desde sus casas y en
el 2020 se contaba con la mayoria de personas laborando de enero a marzo o antes de la
declaratoria de emergencia sanitaria.
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La anterior grafica nos muestra el consumo en las Sedes a excepcion de la sede principal y refleja que
las areas con mayor gasto del servicio de energia se evidencian en los Patios, Cai Ambiental y
Territorial Tibu, teniendo en cuenta de igual manera que de una vigencia a otra y de forma general la
Corporacion logra disminuir un 38 % en este servicio, representado en un valor de $ 40.456.590 pesos.

2.2. Servicio de acueducto:

SERVICIO DE ACUEDUCTO
VARIACION | VARIACION
SEDES CORPONOR 2021 2020 ABSOLUTA PORCENTUAL

Cucuta Sede $4.322.310 $5418.630 | -$1.096.320 -20,23
Cucuta Cai Amb $ 122.660 $59.320 $63.340 106,78
Avenida 10-41 MP La Floresta
Patios $289.820 $ 109.580 $ 180.240 164,48
Ocafa $ 312.310 $292.380 $19.930 6,82
Tibu $ 202.500 $318.200 -$ 115.700 -36,36
Pamplona $ 184.200 $ 81.300 $102.800 126,57

$ 5.433.800 $6.279.410 -$ 845.610 -13,47

En el servicio de que refleja la tabla de variaciones, se observa de manera general la disminucién en
un (-13.47%) en el pago del servicio publico de acueducto, siendo la variacién mas representativa en
la Sede de Tibu con el 36% y la sede Cticuta con el 20% menos de gasto en comparacién con la
vigencia anterior. Mientras en las sedes con mas representatividad de aumentos se presenta en la
Sede de los Patios con el aumento de mas del 100% en el consumo del servicio de acueducto en
comparacion de la vigencia anterior durante el primer trimestre, de igual manera se refleja en la Sede
de Pamplona y el Cai ambiental. Los anteriores consumos se presentaron porque en el 2020 todos
los funcionarios laboraban en cada una de las Sedes mientras en el 2021, son pocos los funcionario
que se encuentran laborando y en otras estan desde sus casas cumpliendo su labor, lo que hace
disminuir un poco el consumo en un -13.47% en comparacién de las dos vigencias y de conformidad
a la situacion que se presenta de la emergencia sanitaria.



Ziij

--._hf) INFORME DE AUDITORIA INTERNA
S MPE-01-F-02-6 — Versién 7 — 01/02/2018
CORPONOR

VARIACION DE SERVICIOS PUBLICOS CORPONOR
VARIACION VARIACION
2021 2020 ABSOLUTA PORCENTUAL
SERVICIO DE ACUEDUCTO | 5 433 800.00 | 6.279.410,00 | -845610.00 13,47
SERVICIO DE ENERGIA $65.336.840 | $105.793.430 | -8 40.456.590 -38,24
TOTAL $70.770.640 | $112.072.840| -$ 41.302.200 -36,85

De acuerdo con la anterior tabla de variaciones, se observa de manera general la disminuciéon en el
pago de los servicios publicos del (-36.85%), siendo la variacién mas representativa el concepto de
servicio de energia; esto en razon a que en el periodo evaluado se efectud el pago de en el periodo
comprendido entre los meses de diciembre de 2020 y enero y febrero de 2021, ademas logra
disminuir por la poca afluencia de personal en las Sedes de la Corporacién.

3. GASTOS GENERALES : En la revision delos gastos generales logramos incluir el consumo
de papeleria en el primer trimestre en comparacion de las dos vigencias como se refleja a
continuacion en el gasto de papeleria de resma de papel tamafio carta y oficio :

DEPENDENCIAS 2021 2020

[ ] [+ o]

| DIRECCION GENERAL 15 11 6 11
2 | SECRETARIA GENERAL 7 17 (B 9
3 | TALENTO HUMANO 10 4 7 4
4 | CONTRATACION 33 15 26 E
5| COMUNICACIONES 10 5 5 5
& | GESTION DOCUMENTAL - ARCHIVO 7 4 z Z
7 | CENTRO DOCUMENTAL - BIELIOTECA Z 2 0 0
8 | SUBDIRECCION DE CAMBIO CLIMATICO Y RECURSO HIDRICO 1 5 5 5
S | SERVICIOS GENERALES 12 g 10 5
10| ALMACEN 9 4 3
11_| CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO 3 1 1
12 | REVISORI FISCAL Z 2 3 3
13 | SUBDIRECCION FINANCIERA EE] 10 27| 10
14 | SUB/DESARRO/SECT/SOSTENIBLE 18 4 20 7
16_| SUB MEDICION Y ANALISIS [ 4 5 2
17_| SUBDIDE RECURSOS NATURALES g 3 10 4
18_| HOGAR DE PASO 5 4 g 2
15| SUBDIPLANEACION Y FRONTERAS 10 p 19 E
C | OFICINA CONTROL INTERNO 7 Z 4 E
21_| SUBDIRECCION JURIDICA 5 E 17 4
22 | CONTROL Y VIGILANCIA AMBIENTAL & 14 10
23 | DIRECCION TERRITORIAL OCANA 5 14 14
24 | DIRECCION TERRITORIAL PAMPLONA & 14 14
25 | DIRECCION TERRITORIAL TIBU 11 B 13 13
TOTALES 257 145 255 149
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De acuerdo con la anterior tabla de variaciones, se observa de manera general la disminucién
en el consumo de papeleria como resma de papel carta y oficio de la Corporacién en un
0.05% siendo la variacion mas representativa en Subdireccion de Planeacién y Fronteras con
el 55. 6%, la Territorial Pamplona y Ocafa con el 50% menos que el gasto de la vigencia
anterior. Y las areas que reflejan mayor consumo se registra el area de Contratacion
(Secretaria General, la Subdireccion Financiera, la Direccién General y la Secretaria General.
Y las que presentan una variacion representativa en el aumento de una vigencia a otra es la
oficina de control interno disciplinario y gestion documental- archivo por mantener en el 2020
poco consumo y varia en un porcentaje alto al generar el gasto.

4. PLAN DE AUSTERIDAD Y GESTION AMBIENTAL: En el mes de enero se elaboré la
segunda version del plan de austeridad y gestién ambiental para la vigencia 2021( a marzo no
tiene monitoreo a sus programas), el cual tiene como objetivo “Promover el uso racional de los
recursos fisicos y naturales, desarrollando la cultura del ahorro y la aplicacién de controles,
previniendo y mitigando los impactos negativos que se generan en el medio ambiente para
que la Corporacién Autonoma Regional de la Frontera Nororiental - CORPONOR, sea ejemplo

de una entidad eficaz y austera. Este plan se establece y se ejecuta a través de siete (7)
programas denominados:

Programa de uso eficiente y ahorro del agua
Programa ahorro y uso eficiente de la energia
Programa ahorro y uso eficiente del papel
Gestion integral de residuos solidos
Capacitacién

Informes

O O &GN =2

RECOMENDACIONES DE LA AUDITORIA

1. Lograr el cumplimiento del articulo 4 decreto 371 del 8 abril del 2021 en el cual establece lo
siguiente: “por regla general, las vacaciones no deben ser acumuladas ni interrumpidas. Solo
por necesidades del servicio o retiro podran ser compensadas en dinero”.
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2. Establecer indicadores que midan el cumplimento de la eficiencia en los programas
establecidos en el Plan de Austeridad y Gestion Ambiental

3. Identificar procesos efectivos para la disminucion representativa del acueducto y energia en la
Corporacion, por la poca afluencia de personal en las Sedes.

4. Se requiere el compromiso de los jefes en el cumplimiento de los programas establecido en el
Plan de Austeridad y Gestidon Ambiental

5. Se hace necesario la disminucién de consumo de papeleria (papel carta y oficio) |,
aprovechando la utilizacién de medio magnéticos y el teletrabajo o trabajo en casa.

6. Se requiere el cumplimiento en la entrega de informacién sobre servicios de mantenimiento
del parque automotor, servicio de telefonia mantenimiento locativo en la sedes y de la
contratacion generada para la elaboracion del informe.

CONCLUSIONES DE LA AUDITORIA

Fortalezas: Oportunidad de disminuir el servicio de servicios publicos

Oportunidades de mejora: Crear mecanismos para la entrega de informacion solicitada a las
areas responsables de los aspectos evaluados.

Recomendaciones para auditorias posteriores: Programar las auditorias y socializarlas al
equipo de trabajo

Para constancia se firma en San José de Cucuta, alos 5 dias del mes de abril del afio 2021
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